INTERVIU

Paula Andrei

Leadership & Group Coach

Coach acreditat ICF (ACC), group coach certificat, consultant in Learning &
Development, trainer si facilitator. Dupa doua reconversii profesionale, a
descoperit cat de complexa poate fi schimbarea de cariera si cat de important
este sa ai claritate, sprijin si incredere in propriile alegeri. Astazi lucreaza cu
persoane si echipe pentru a le sustine Tn procese de dezvoltare si tranzitie

profesionald, prin coaching, programe de Tnvitare si facilitare. impreuna cu sotul
sau, este cofondator Nova Growth Hub si coautor al studiului despre reconversia
profesionala in Romania.

rReconvERsIE Recrutare — Learning & Development

01 Ce motive te-au determinat sa iei decizia de a te reconverti profesional?

Simteam ca recrutarea nu mai era aliniata cu ce imi doream, cu valorile mele, cu impactul pe care voiam
sailam prin munca mea.

02 Ce factori au influentat cel mai mult alegerea noului domeniu profesional?

Valorile personale, responsabilitatile jobului si impactul pe care l-as fi avut.

03 Ce obiective ti-ai propus atunci cand ai
hceput procesul de reconversie profesionala?

Sa performez conform asteptarilor managerului si ale companiei si sa imi dezvolt competentele si
abilitatile necesare.

04 Ce resurse personale (competente, experienta, calitati)
te-au ajutat cel mai mult in aceasta schimbare?

Competentele si experienta de a relationa cu stakeholderii, de a munci intr-o corporatie, dorinta de
a avea calitate in munca prestata si in livrabile, constiinciozitatea si simtul de raspundere asupra

muncii mele.

05 Ce resurse externe au contribuit la procesul tau de reconversie profesionala?

M-au ajutat sustinerea celor apropiati in a gestiona schimbarile si ajutorul oferit de colegi si de

managera mea in a ma invata si a-mi dezvolta competentele necesare.
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06 Care au fost cele mai mari provocari si cum ai reusit sa le depasesti?

Nevoia mea si presiunea pe care am pus-o pe mine de a face totul bine — daca nu chiar perfect — din
prima, si timpul de invatare, care pe alocuri a fost mai lung decat imi doream. Le-am depasit cu ajutorul
sprijinului si al intelegerii oferite de ceilalti.

07 Cum s-a schimbat nivelul tau de satisfactie profesionala si personala?

A crescut considerabil, pentru ca simteam ca intr-adevar luasem cea mai buna decizie pentru mine.

08 Ce rezultate consideri ca ai obtinut, profesional si personal?

Din punct de vedere profesional, mi-am dezvoltat noi competente si abilitati, impactul muncii mele era
cel pe care mi-limaginam si il doream, iar jobul nou era aliniat cu valorile si principiile mele.

Din punct de vedere personal, starea mea mentala si fizica era mult mai buna, mai sanatoasa;

simteam implinire.

09 Privind in urma, ce ai face diferit daca ai trece din nou prin acest proces?

Cu ce stiu acum, cel mai probabil nu as mai pune atat de multa presiune pe mine si as avea mai multa
incredere in procesul de invatare, de schimbare si de devenire, fara sa mai incerc sa grabesc lucrurile.

10 Ce sfat ti-ai fi dorit sa primesti ihainte si ce recomandari ai oferi altcuiva?

Sa nu imi fac griji daca nu inteleg din prima anumite lucruri, daca nu retin niste procese, daca anumite
competente scartaie la Tnceput. Sa am rabdare cu mine, sa nu ma critic si sa imi ofer mai mult spatiu de

integrare si de procesare a cunostintelor noi.

Aceleasi sfaturi le-as da mai departe si celor care intentioneaza sa faca o reconversie. Fiind totul nou,
este firesc sa para greu la inceput. E important sa ne agatam de ,,de ce-ul” din spatele deciziei si de

acea nerdbdare si bucurie simtite cu privire la viitor in momentul ludrii deciziei.
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INTERVIU

Andreea Adamescu

Employer Branding & Communication Specialist

Dupa opt ani in publicitate si marketing, am ales sa fac o schimbare si m-am
indreptat catre employer branding. Acum, intr-un nou context si orientata catre
oameni, toate lucrurile Tnvatate Thainte m-au captivat din nou, iar de trei ani
incoace mi-am redescoperit pasiunea pentru munca mea.

reconversiE Marketing Specialist — Employer Branding Specialist

01 Ce motive te-au determinat sa iei decizia de a te reconverti profesional?

De-a lungul timpului, mi-am pierdut motivatia si interesul fata de marketing. Pe masura ce am devenit
mai constienta de impactul dezastruos al capitalismului (poluare, extractie iresponsabila a resurselor,
risipa, sclavie modernad), cu atat mai dificil mi-a fost sa am o profesie care se bazeaza pe crestere
infinita, noi traind pe o planeta cu resurse finite. Disconfortul cognitiv (chiar vinovatia), lipsa sensului
muncii mele si ritmul de lucru alert — totul era o urgenta — m-au dus sa fiu lipsita de motivatie, epuizata
fizic si psihic.

02 Ce factori au influentat cel mai mult alegerea noului domeniu profesional?

In cazul meu, nu consider c& e un domeniu complet nou, cAt mai degraba am facut tranzitia de la o
ramura a marketingului la alta. A fost facil sa iau decizia: am vazut un rol pe LinkedIn, am citit job
descriptionul, am vazut ca am toate skillurile listate si suficienta experienta relevanta. Chiar daca nu
aveam experienta Tn HR ca domeniu general si nici n recrutare, ca ramura specifica, experienta de 7 ani
din publicitate si marketing compensa. M-a atras faptul ca puteam sa-mi folosesc skillurile si experienta
dobandite pana atunci, insa in loc sa promovez produse si servicii, urma sa contribui la crearea unei
experiente placute pentru angajati. Activitatea era concentrata intr-o zona mai putin comerciald, mai

mult umana, lucru pe care mi-l doream cu adevarat.

03 Ce obiective ti-ai propus atunci cand ai
hceput procesul de reconversie profesionala?

Am pus pe hartie ce skilluri transferabile am, apoi am Tnceput sa caut roluri ce cautau skillurile
respective. Era important pentru mine sa fie un rol hibrid, salariul sa fie similar si, avand deja multa

experienta, imi doream sa am o oarecare autonomie in activitatea mea. Cel mai important insa era sa
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simt ca nu am un impact negativ asupra societatii si sa simt ca munca mea are sens.

04 Ce resurse personale te-au ajutat cel mai mult in aceasta schimbare?

Rolul de Employer Branding & Communication Specialist presupune o orientare generalista, lucru care a
fost Tn avantajul meu. De-a lungul carierei mele, am fost account manager in agentii de ATL & digital,
brand manager in big tobacco, B2B marketing specialist si am facut si putin social media. Astfel, aveam
deja experienta cu aspecte diverse: organizare de evenimente, campanii de ads, social media, creare de
content. Taskurile administrative erau si ele o parte importanta a jobului: tineam legatura cu furnizorii,
stiam sa creez un draft de buget si o planificare, am lucrat si cu bugete mari, dar si cu bugete modeste,
deci ma puteam adapta cu usurinta conditiilor. In plus, desi nu am avut un rol explicit creativ, toata

cariera mea a fost legata strans de zona de creatie, lucru care mi-a fost foarte util.

Din perspectiva trasaturilor personale, curiozitatea, adaptabilitatea si sociabilitatea mi-au fost mereu
foarte utile. Incerc pe cat posibil s adopt o atitudine deschisa si Tmi place s& aflu lucruri noi, astfel ca
imi este relativ facil sa invat. Pot lucra cu bugete mari sau mici, am avut de-a face cu persoane mai
dificile si am Tnvatat de-a lungul timpului s& setez asteptari realiste, dar si limite. In plus, m-a ajutat
mult ca puteam sa preiau un task sau un proiect si sa-l trec prin filtrul de project management: de ce,
pentru cine, cu cine, cu ce buget, pana cand. Astfel, chiar daca nu aveam experienta in HR, puteam sa

identific rapid resursele necesare si sa construiesc un timeline.

05 Ce resurse externe au contribuit la procesul tau de reconversie profesionala?

Managerul meu m-a ajutat mult. Ea avea deja experienta de recrutare de ~10 ani, astfel ca intotdeauna
imi oferea informatiile necesare si, mai important decat atat, m-a ajutat sa invat ce fel de intrebari sa
pun ca sa aflu ce am nevoie. In plus, citesc cu regularitate articole despre HR, wellbeing si psihologie,
iar asta m-a ajutat sa fac aceasta tranzitie.

06 Care au fost cele mai mari provocari si cum ai reusit sa le depasesti?

Nu aveam nici cunostinte de HR, dar nici cunostinte despre domeniul IT, astfel ca la inceput a fost dificil
sa inteleg prioritatile si sa creez campanii de recrutare eficiente. Atat managerul, cat si colegii din
departament mi-au raspuns la intrebari si mi-au oferit constant context, lucru care m-a ajutat sa-mi iau
niste repere si sa pot sa continui sa invat singura.

07 Cum s-a schimbat nivelul tau de satisfactie profesionala si personala?

Am gasit din nou sens in munca mea, am devenit iar motivata sa invat, sa lucrez, si ma bucuram
de roadele muncii mele. In loc s& respir usurata ca s-a terminat un proiect, eram mandra de
rezultatele mele.
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08 Ce rezultate consideri ca ai obtinut, profesional si personal?

La nivel profesional, am inceput sa-mi doresc din nou sa am rezultate bune si mi-am redescoperit latura
competitiva. La nivel personal, am cdpatat mai multa incredere in mine si in capacitatea mea de a ma
descurca bine intr-un context nou, pentru ca am Tnceput sa& ma concentrez pe skillurile transferabile mai
mult decat pe cunostintele specifice domeniului.

09 Privind in urma, ce ai face diferit daca ai trece din nou prin acest proces?

M-as documenta mai mult inainte, mi-as face un plan de studiu si as cere mai multe prezentari de

induction la locul de munca.

10 Ce sfat ti-ai fi dorit sa primesti ihainte si ce recomandari ai oferi altcuiva?

M-ar fi ajutat mult sa vad o perspectiva mai flexibila. Cumva, in anturajul meu la momentul respectiv,
parea nechibzuit ca imi schimb iar locul de munca si ca schimb iar profilul. As recomanda sa discute cu
oameni din domenii diferite, sa-si inventarieze taskurile si apoi sa se uite pur si simplu la joburi pe
LinkedIn. Acelasi rol poate fi gasit sub 5 denumiri, asa ca e important sa te uiti la job description. Nu in
ultimul rand, e foarte important sa te gandesti ce ti-ar placea sa faci, sa pornesti de la motivatie

intrinseca. Apoi, sa-ti construiesti o ruting, pentru ca motivatia si vointa sunt resurse finite.
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INTERVIU

Alex Manescu

Data-driven change management specialist

O reconversie facuta in trepte: din Data Analytics in Digital Operations, iar apoi in
Change Management. Lucreaza la intersectia dintre oamenii tehnici si cei non-
tehnici, ajutand echipele sa colaboreze, sa decida si sa actioneze impreuna in
procesele de schimbare prin care trec.

reconVERsIE N TREPTE Data Analytics — Digital Operations — Change Management

01 Ce motive te-au determinat sa iei decizia de a te reconverti profesional?

Am fost Tmpins mereu de dorinta de a crea mai multa valoare pentru ceilalti din organizatie. La inceput,
odata ce intelegeam nevoile lor, gaseam un tool potrivit sau construiam o mica automatizare care sa le

faca viata mai usoara.

Pe parcurs, am realizat ca pot avea un impact mai mare sustinand oamenii sa colaboreze mai bine intre
ei, sa identifice si sa implementeze propriile solutii cu care sa ajunga la rezultate superioare.

02 Ce factori au influentat cel mai mult alegerea noului domeniu profesional?

Un factor important este oportunitatea — fiecare schimbare pe care am facut-o a venit catre mine

ca un rezultat al retelei pe care am crescut-o in timp. Am fost deschis la oportunitatile care au venit
spre mine, le-am analizat daca se aliniaza cu dorinta mea de dezvoltare si am dat curs acelora care s-
au potrivit.

In plus, m-au influentat semnificativ provocarea si dorinta de dezvoltare. Daca in trecut m-am
pozitionat ca o punte de legatura intre oamenii tehnici si cei mai putin tehnici, acum imi doresc sa ung
mecanismele dintre toate persoanele care au un obiectivcomun pentru care e necesar sa colaboreze.
Vad multe echipe unde, desi pare ca vorbesc acelasi limbaj, tot exista probleme de comunicare si lipsa
de aliniere. Provocarea este sa gasesc metodele potrivite grupului, care sa le ofere un spatiu unde sa le
fie mai usor sa colaboreze, sa decida si sa actioneze impreuna in procesele de schimbare prin care trec.

04 Ce resurse personale te-au ajutat cel mai mult in aceasta schimbare?

1. ,Lenea pozitiva” — o aversiune pentru ineficientd, care m-a impins mereu sa caut fluxuri mai

eficiente de lucru.

STUDIUL PRIVIND RECONVERSIA PROFESIONALA TN ROMANIA



2. Placerea de a ma conecta cu oamenii si networkingul.

3. Curiozitatea de a construi lucruri Tn mod colaborativ.

05 Ce resurse externe au contribuit la procesul tau de reconversie profesionala?

Sotia m-a incurajat mereu sa urmaresc roluri care sa fie suficient de stimulante pentru mine siin care sa

ma dezvolt. Ii sunt recunoscator pentru asta.

De asemenea, am gravitat in mod natural catre comunitati precum IAF Romania si Product Makers, in

care m-am inconjurat de oameni de calitate si am avut parte de schimburi foarte valoroase.

06 Care au fost cele mai mari provocari si cum ai reusit sa le depasesti?

Cea mai grea a fost o relatie de lucru care nu functiona cu un superior direct: lipsa de chimie, lipsa de
sprijin cand avea nevoie de ghidare si, paradoxal, tot mai multa neclaritate cu fiecare discutie. Semnalul
de alarma a venit cand a observat c4, dintr-o persoana proactiva — una dintre calitatile pentru care
fusese angajat — devenise descurajat, nesigur pe propria valoare si mai degraba reactiv.

Solutia a fost atipica pentru el: a pus pe masa doar doua variante — sa schimbe departamentul sau sa
fie angajat altcineva caruia sali faca handover. Claritatea acelei propuneri a fost, spune el, ,,0 gura de
aer proaspat”. Rezultatul: si-a pastrat rolul, a schimbat departamentul, iar linia de raportare a trecut
catre directorul IT.

09 Privind in urma, ce ai face diferit daca ai trece din nou prin acest proces?

As propune o sesiune de lucru cu viitorul superior pentru a identifica stilul fiecaruia de comunicare
si modul de lucru, si a face un efort comun de a intelege mai bine cum opereaza fiecare in anumite

situatii tensionate.

10 Ce sfat ti-ai fi dorit s& primesti inainte si ce recomandari ai oferi altcuiva?

Nu-ti fie frica sa ceri lucruri. Oricat de multe motive ti-ar putea da mintea sa NU faci asta, intreaba-te:
ce ai avea de pierdut? In cel mai rau caz, ai putea primi un refuz. Daca nu Tncerci, sansele sa vina servite

pe tava sunt semnificativ mai mici.
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INTERVIU

Alina Marin

Psihoterapeut si trainer PCM

A trecut de la analiza strategica de informatii clasificate la psihologie, mai exact la
psihoterapie. Lucreaza cu oamenii prin PCM, Analiza Tranzactionala si
psihoterapie dialectic-comportamentald, creand experiente in care fiecare isi
poate observa singur resursele si povestea pe care si-o spune.

reconversie Analizd strategica de informatii clasificate — Psihoterapie

01 Ce motive te-au determinat sa iei decizia de a te reconverti profesional?

Incepusem deja de ceva vreme s& tin traininguri de PCM si sa vad impactul pe care insight-urile il au in
calitatea relatiilor siin o repozitionare interioara a oamenilor, precum si in privinta acceptarii de sine si a
celorlalti. Am Tnceput sa simt caldura in piept cu fiecare astfel de moment si sa aprofundez PCM prin AT,

respectiv modelul de psihoterapie din care deriva.

02 Ce factori au influentat cel mai mult alegerea noului domeniu profesional?

Propriul parcurs, pentru ca incepusem si eu un proces terapeutic si simteam dinduntru ce poate sa faca.
Suplimentar, dorinta de sens si de contributie care, uneori, nu se vede instant, dar cu rabdare si
perseverenta ma induioseaza si ma bucura de fiecare data cand vad progresul clientilor.

03 Ce obiective ti-ai propus atunci cand ai
inceput procesul de reconversie profesionala?

Initial, eram doar foarte curioasa si a fost mult timp un drum experiential, in care am tot incercat
diverse metode, abordari si procese pe propria piele. Apoi, mi-am dorit claritate si structura, de la care
am putut sa pivotez spre flexibilitatea de a alege ce este cel mai potrivit pentru fiecare in parte. Pe
masura ce m-am simtit eu mai confortabil cu noul rol, de psihoterapeut si trainer/facilitator, mi-am dorit
si am inceput sa creez experiente; cred ca este important ca oamenii sa isi poata observa singuri
resursele si povestea pe care si-o spun. Ofer, desigur, si instrumente, si psihoeducatie, si continere, si
umor, dar ca factori de sprijin in ceva ce am incredere ca pot. Imi doresc sa simté fiecare ca suntem ntr-

o interactiune ok-ok, indiferent daca exista o situatie de vulnerabilitate.
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04 Ce resurse personale te-au ajutat cel mai mult in aceasta schimbare?

Disponibilitatea de a-mi duce propriul proces terapeutic, de a-mi vedea pe parcurs limitele si
dificultatile si de a primi indrumare, rabdare si blandete, ca apoi sa le pot modela la randul meu si
pentru ceilalti. Curajul de a adresa subiecte sensibile si complicate, inclusiv de asumare si invitatii catre
reparatie atunci cand exista rupturi.

05 Ce resurse externe au contribuit la procesul tau de reconversie profesionala?

Au fost multe zane bune si mentori pe parcurs. Da, familia si prietenii care m-au incurajat, persoane
care au aparut pe parcurs si mi-au oglindit calitati pe care poate le intuiam, dar Tmi era greu sa le
recunosc cu totul de una singura, certificarile in PCM, Emotional Assertiveness, Analiza Tranzactionala,
Psihoterapie Dialectic-Comportamentald — chiar si cursurile de formare in analiza strategica si
utilizarea abilitatilor translatabile.

06 Care au fost cele mai mari provocari si cum ai reusit sa le depasesti?

Nevoia de siguranta si de certitudine. Ce am observat este ca, daca ma concentrez pe ce-mi place, pe ce
sunt curioasa sa fac si pe ce pot sa fac in viitorul imediat, lucrurile se aseaza.

07 Cum s-a schimbat nivelul tau de satisfactie profesionala si personala?

Parca plutesc pe un norisor cu fiecare interactiune pe care o simt utila.

08 Ce rezultate consideri ca ai obtinut, profesional si personal?

Cred ca a devenit parte din identitatea mea ceea ce fac acum; simt ca vad si primesc evenimentele

dintr-o perspectiva mai larga si ca insusi procesul de reconversie este parte importanta din devenire.

09 Privind in urma, ce ai face diferit daca ai trece din nou prin acest proces?

Cred ca m-as informa mai detaliat despre pasi; am senzatia ca sunt informatii pe care le puteam avea
mai devreme, ca ar fi fost accesibile. Sunt convinsa ca lucrurile s-au intdmplat asa cum era nevoie sa se

intample, totusi.

10 Ce sfat ti-ai fi dorit sa primesti ihainte si ce recomandari ai oferi altcuiva?

Cred ca nu e niciodata prea tarziu si, daca e suficient de prezent incat sa-mi trezeasca curiozitate si
bucurie, atunci e libertatea si responsabilitatea fiecaruia sa urmeze drumul pe care-l simte.
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INTERVIU

Alexandra Sovar

Retail Manager

Peste 9 ani de experienta in vanzari in industria de beauty (ex. L'Oréal) si fashion
(ex. Tommy Hilfiger), in managementul echipelor, recrutare, onboarding si relatii
cu clientii. Certificata ca RRU / Formator, cu dorinta de a face o reconversie
profesionala catre HR.

rRecoNVERSIE IN curs Manager Vanzari — Referent Resurse Umane

01 Ce motive te-au determinat sa iei decizia de a te reconverti profesional?

Dupa 9 ani in domeniul vanzarilor si ih managementul echipelor, pe posturi de executie dar si de
conducere, am simtit o subtilda monotonie. Nu pot spune ca nu ma mai regasesc in acest domeniu, dar

cred ca am acumulat toate cunostintele necesare sa trec in alta etapa a dezvoltarii mele profesionale.

Ultimul meu job, ca Manager Magazin n cadrul L'Oréal, in care am format o echipa de la 0, m-a ajutat
foarte mult sa inteleg faptul ca e un domeniu in care vreau sa lucrez si in care vreau sa-mi pun
amprenta. Imi doresc sa pot forma echipe durabile, relaxate si in care sa existe sinceritate si
transparenta. De aceea planuiesc, in viitorul apropiat, sa imi deschid propria afacere, unde sa pun
bazele echipei despre care iti spuneam mai sus.

02 Ce factori au influentat cel mai mult alegerea noului domeniu profesional?

Cred ca cel mai mult a influentat inclinatia mea catre studiul comportamentului uman, psihologie, lucrul
cu temperamente diferite, leadershipul si, mai ales, satisfactia pe care am avut-o in cresterea oamenilor
in domeniul profesional.

03 Ce obiective ti-ai propus atunci cand ai
inceput procesul de reconversie profesionala?

Obiectivele mele au fost foarte clare, iar pana in acest moment am cautat si m-am Tnscris la un curs
acreditat in domeniul Resurselor Umane; urmeaza sa iau parte si la un workshop legat de Al si cum
influenteaza acest domeniu. Am facut research si m-am inscris pe o multime de platforme HR, am luat
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legatura cu oamenii de resurse umane cu care am avut ocazia sa lucrez anterior si am incercat sa culeg
cat mai multa informatie din experientele lor. Si, cu siguranta, ceea ce cred ca a fost cel mai important

este ca am invatat sa cer ajutorul.

04 Ce resurse personale te-au ajutat cel mai mult in aceasta schimbare?

Pentru moment, cred cu tarie ca rabdarea, empatia si talentul meu de a asculta activ oamenii ma ajuta
cel mai mult. Si, cu sigurantd, faptul ca sunt o persoana pozitiva, care intotdeauna gaseste solutii si e
consecventa in a atinge telul propus.

05 Ce resurse externe au contribuit la procesul tau de reconversie profesionala?

Cum am mentionat si mai sus, pana in acest moment am finalizat un curs acreditat RRU si incerc sa imi

gasesc un job de lunga durata, pe platforme de recrutare si prin oameni.

06 Care au fost cele mai mari provocari si cum ai reusit sa le depasesti?

Cred ca una dintre provocarile pe care le intampin este vizibilitatea reald. Exista acest trend actual in
care multe platforme de recrutare si organizatii posteaza locuri vacante fictive, ca un studiu de piata sau
pur si simplu pentru vizibilitatea companiei. In special pe platforma LinkedIn se intAmpl& acest lucru,
din cate am observat si am discutat si cu alte persoane. Din toate aplicarile mele pe aceasta platforma
profesionald, nu am primit nici macar un telefon.

Alta provocare este ajungerea in etapa de selectie a candidatilor, deoarece foarte multe CV-uri sunt
analizate cu Al fara supraveghere umana, si astfel se pierd foarte multi candidati potriviti pentru

joburile la care aplica, din lipsa unei evaluari umane.

07 Cum s-a schimbat nivelul tau de satisfactie profesionala si personala?

inci nu s-a schimbat, dar cu siguranta va fi unul foarte ridicat.

09 Privindin urma, ce ai face diferit daca ai trece din nou prin acest proces?

In acest moment nu as face nimic diferit.

10 Ce sfat ti-ai fi dorit sa primesti ihainte si ce recomandari ai oferi altcuiva?

Cred ca sfatul pe care mi-as fi dorit sa il primesc Thainte de a incepe ar suna cam asa: ,,Consecventei

tale trebuie sa i adaugi si putin mai mult curaj de a cere ajutorul si de a face networking activ.”

As recomanda acelasi lucru pentru persoanele care isi doresc sa urmeze un parcurs similar: sa fie
consecvente, sa nu abandoneze niciodata pe parcurs, indiferent de situatiile aparute, pentru ca
succesul poate fi chiar dupa colt, si sa ceara ajutorul.
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Ah, si da: sa se foloseasca de Al, deoarece e un tool foarte util, dar doar pana in momentul in care
acesta dezumanizeaza. Sa posteze continut autentic pe platforme profesionale, cu cat mai putin touch
de AL
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INTERVIU

Raluca Paduraru

Futures of Work Strategist

Transforma echipele non-tehnice in AI Business Translators, adica oameni care
inteleg problemele de business, le rezolva cu ajutorul Al si construiesc sisteme
care raman in organizatie. Este Certified Foresight Practitioner, APF Emerging
Fellow si autoarea mai multor studii si rapoarte despre viitorul muncii in Romania
si despre felul in care utilizam AI la job ih Romania.

nouA rReconVvERsIl Management corporativ — Leadership development — Al & foresight

Am facut reconversie profesionald din management corporativ in soloprenoriat, unde facilitez
laboratoare de lucru pe 2 teme mari: Al agency & foresight. De fapt, au fost 2 reconversii, una dupa alta.
Prima: din management corporativ, din zona de dezvoltare a oamenilor si a echipelor, in soloprenoriat,
unde m-am concentrat pe leadership development, mentorat si programe de formare pentru lideri. A
doua, acum aproape 2 ani: din leadership development in Al si foresight, adica in ceea ce imi aduce
bucurie zi de zi.

01 Ce motive te-au determinat sa iei decizia de a te reconverti profesional?

Prima decizie, iesirea din corporatie, a venit din 2 locuri.

Unul tine de impact. Am simtit ca pot avea un impact mai mare din exterior, lucrand cu mai multe
companii in acelasi timp. Ajunsesem Tn punctul Tn care nu mai puteam sa ma dedic 100% pentru a
transforma visele altcuiva in realitate, mai ales cand nu credeam in ele si cand vedeam ca rezultatul
muncii mele ajungea sa ajute doar cativa oameni, in loc sa mearga spre binele comun.

Al doilea motiv suna mai administrativ, dar a cantarit cel putin la fel de mult: aprobarile. Am condus
departamente mari, am avut sute de oameniin subordine, insa daca ieseam din bugetul scris in dreptul
rolului meu, trebuia sa astept luni intregi o semnatura. Aprobarea venea pana la urma, doar ca intre
timp proiectele deveneau, rand pe rand, irelevante. Am vazut asa, de zeci de ori, proiecte care ar fi putut

realmente sa transforme business-ul si care s-au ratat din pura birocratie.

A doua decizie, pivotul spre Al si foresight, a venit din felul in care au evoluat piata si nevoile
organizatiilor cu care lucram. Din fericire, am avut sansa sa vad aceasta transformare in timp real, Tn
salile de workshop in care lucram. Am pivotat destul de brusc si abia atunci am inteles cat de mult

conteaza viteza cu care iti schimbi directia. Intr-o structura mare, o schimbare de magnitudinea asta ar
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fi trecut prin atatea straturi incat ar fi murit inainte sa devina realitate. Desi de multe ori o tratam ca pe
un concept motivational, eu am vazut cu ochii mei cum agilitatea e diferenta dintre un proiect care

prinde fereastra de oportunitate si unul care o rateaza.

02 Ce factori au influentat cel mai mult alegerea noului domeniu profesional?

3, daca e safi punin ordine.

Primul a venit direct de la oamenii cu care lucram. Lucram pe leadership si pe dezvoltarea echipelor, iar
intrebarile oamenilor din fata mea au inceput sa evolueze. Nu mai era vorba doar despre cum iti conduci
echipa, ci despre ce faci cu oamenii care trebuie sa se adapteze, cine plateste recalificarea, cum
gestionezi anxietatea unei echipe care simte ca se schimba terenul de joc fara sa fi primit informatii
despre noul regulament. Cand primesti aceeasi intrebare din 3 industrii diferite, Tn 3 saptamani, ai un
semnal. Si aici depinde de tine daca-| transformiin actiune sau nu.

Al doilea a fost cand m-am uitat la programele disponibile Tn piata. Aproape toate programele de
formare se construiesc in jurul tehnologiei: cum scrii un prompt, cum folosesti aplicatia X, ce butoane
apesi. Partea care lipsea era antrenamentul gandirii: cum iti ordonezi gandurile ca sa te asiguri ca
rezolvi problema corecta, cum verifici ce primesti inapoi de la Al, de unde stii ca un raspuns plauzibil e
si corect, ce nu delegi niciodata. Mi-am dat seama ca acolo era un mare gol pe care eu l-as fi putut
acoperi, cu ajutorul experientei si expertizei pe care le-am capatat in 2 decenii in care am lucrat exact
pe dezvoltarea oamenilor.

Al treilea e foresight-ul, care a venit ca perechea naturala a AI-ului. Sigur ca putem ramane intr-o zona
in care sa discutam care instrument AI e cel mai bun, insa personal consider ca e mult mai productiv si
pentru oameni si pentru organizatii sa inceapa sa-si imagineze viitorurile muncii cu Al si sa actioneze

pentru a ajunge intr-un scenariu dezirabil.

03 Ce obiective ti-ai propus atunci cand ai
hceput procesul de reconversie profesionala?

Sincer, obiectivele mele au venit etapizat, cam in ordinea in care le pune si Maslow in a sa piramida, si
cred ca e important sa vorbim despre asta, in loc sa ne prefacem ca s-a intamplat vreo intrupare a
sfantului duh si a venit sa-mi insufle genialitate.

Primul obiectiv a fost siguranta, in sensul cel mai plictisitor cu putinta: sa stiu ce fac in caz de orice, sa
am contabilitatea pusa la punct, sa am rezerve cat sa-mi platesc taxele, ratele si toate obligatiile.
Nimeni nu povesteste partea asta la conferinte, dar fara ea nu ai mintea libera pentru nimic altceva.

Al doilea obiectiv a fost apartenenta la un grup. Voiam sa fac parte din ceva mai mare decat mine, asa ca
m-am uitat cu multa claritate si discernamant spre entitatile cu care as fi putut colabora, spre

organizatiile care rezonau cu valorile si principiile mele si spre oamenii cu care am considerat ca pot
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construi initiative faine, win-win.

Abia al treilea a fost cel profesional in sens clasic: sa am impact prin mai multe organizatii in acelasi
timp si sa construiesc un business in care livrez doar sesiuni hyper-personalizate, unde nicio sesiune nu
seamana cu alta dincolo de schelet. La acel moment, pentru mine era important sa reusesc sa am
venituri predictibile si, cat de cat, stabile. Nimic mai mult.

04 Ce resurse personale te-au ajutat cel mai mult in aceasta schimbare?

Aproape 2 decenii de lucrat pe formarea adultilor si dezvoltarea echipelor. Asta a fost fundamentul si e
si motivul pentru care nu simt reconversia ca pe o ruptura. Ce s-a schimbat a fost subiectul, nu rolul in
sine. Rolul a ramas, cumva, acelasi: iau ceva complicat si il fac utilizabil pentru un om care nu are timp
(si nici chef) sa devina expertin el. in egala masura, tot ce am luat cu mine din corporatie — structura,
maniera de a gandi o prezentare, felul in care imi organizez calendarul si imi planific obiectivele — toate
astea au fost niste super-resurse si fara ele cu siguranta nu as fi reusit.

A doua resursa e capacitatea de a sta intre 2 lumi si de a traduce. Lucrez aproape exclusiv cu
audiente non-tehnice, cu lideri si echipe care n-au background in IT, iar valoarea programelor pe
care le construiesc sta fix in felul in care leg aceste 2 lumi distincte si le fac sa se inteleaga si sa
lucreze impreuna.

A treia e meta-invatarea, capacitatea de a ma recalifica singura, over & over again, fara sa astept sa ma
bage cineva intr-un program de dezvoltare. Stiu ca suna banal, dar in experienta mea prea multi oameni

asteapta ca altcineva sa vina si sa investeasca in cresterea lor profesionala.

Si a patra, cea la care tin cel mai mult, e perseverenta. Perseverenta bate rezistenta. Oricand. In
reconversie e foarte tentant sa renunti, mai ales ca oricand te poti angaja la loc. Perseverenta e

superputerea care te tine pe drumul ales, cu conditia sa fie drumul potrivit pentru tine.

As mai adauga o calitate care tot de perseverenta tine, cumva: sunt dispusa sa stau mult timp in situatii
in care nu ma simt confortabil. Ma bag Tnh continuare in cursuri noi, in workshop-uri noi, in programe de
mentorat unde sunt cea care nu stie. Si e minunat asa.

05 Ce resurse externe au contribuit la procesul tau de reconversie profesionala?

Formarea structurata a contat foarte mult si aici totul a fost gandit foarte clar: am devenit coach
certificat la Solutionsurfers, am obtinut calificarea de Certified Foresight Practitioner la o mare scoala
din US, TFSX, am terminat un master la FAIMA in consiliere in cariera si leadership educational, iar
acum numai ce am intrat in programul Emerging Fellows al Association of Professional Futurists (unde
sunt 1 din 6 persoane selectate din peste 70 de aplicanti). Nu le-am facut ca sa am ce pune in bio, ci
pentru ca mi-ar fi imposibil sa vand agency (= discernamant + actiune) fara sa-mi antrenez propriul

agency in spatii valoroase, unde intru in contact cu oameni hyper-valorosi.
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Dar daca ma intrebi ce a contat cel mai mult, raspunsul mi-e clar: comunitatile. Ma rog, oamenii din
aceste comunitati. Fac parte din niste comunitati absolut sen-za-ti-o-na-le, precum International
Association of Facilitators, Association of Professional Futurists sau Product Makers. Am co-fondat
Upvance Global si Better Futures Romania si sigur ca e munca neplatita, dar e, in acelasi timp, si un
pilon la care nu renunt n ruptul capului. Prin comunitatile astea am dat Thapoi valoarea pe care eu
fnsami am primit-o in anumite contexte profesionale si personale in care aveam maxima nevoie de ea, si
tot prin ele am primit contextul, oamenii si feedback-ul de care aveam nevoie ca sa pivotez fara sa o iau

razna. Fara ele, activitatea mea in soloprenoriat ar fi goala, fara suflet.

Tot de la comunitatea din jurul meu a venit sustinerea de care aveam nevoie cand mi-am reconstruit
brandul personal pe noua nisa. Acolo a trebuit sa fiu si creativa: am oferit bartere si parteneriate in tot
felul de contexte, ca sa am ocazia sa ma expun in locurile potrivite catre audienta potrivita. E o resursa

externa pe care nu o vezi ca resursa pana nu ajungi sa ai nevoie de ea.

06 Care au fost cele mai mari provocari si cum ai reusit sa le depasesti?

O sa te surprind, poate: partea financiara n-a fost cea grea. Cand am luat decizia de a iesi din corporatie
aveam deja o serie de proiecte lined up, iar primul an a fost chiar extraordinar de bun din perspectiva
financiard. Partea grea a fost adaptarea.

Cand esti angajat, ai mentalitatea specifica angajatului. Ai o fisa de post pe care trebuie s-o indeplinesti,
ai o serie de tipuri de colaborari cu alte departamente, se lucreaza mai mult sau mai putin silozat, in
functie de companie si de cultura organizationala. Si chiar siin roluri de director, rolul de angajat vine cu
foarte multe limite. Esti limitat sa aprobi bugete pana la o anumita valoare, esti limitat sa colaborezi cu
oamenii intr-o anumita maniera, esti limitat la un anumit tip de activitati. Toate limitele astea au rolul
lor: cain organizatie sa nu se suprapuna functiuni, sa nu se suprapuna decizii, sd nu munceasca mai
multi oameni pe acelasi lucru Tn timp ce lucrurile merg inainte. E un rol de eficientizare, care in
organizatie are foarte mult sens. in antreprenoriat nu are niciun fel de sens, mai ales in soloprenoriat,
unde esti responsabil si de vanzari, si de relationare, si de livrare, si de tot restul.

Si mai e ceva: treci de la un salariu de cateva mii de euro care vine luna de luna, la aceeasi data, in
acelasi cont, sub aceeasi forma, cu bonusuri semestriale care vin si ele daca bifezi niste task-uri, cu
asigurari medicale incluse, cu tot ce iti poti dori la nivel de beneficii. Si te trezesti fara ele. Bineinteles ca
prima senzatie e frica. Primul gand e oh, fuck, si acum ce, Doamne iartd-md, fac? De unde o apuc?. Cred
c& asta e motivul principal pentru care oamenii evitd reconversia profesionald. Ii sperie mai putin

domeniul nou si mult mai mult ce lasa in urma.

Cum am iesit din ea: etapizat, apropo de piramida lui Maslow mentionata anterior. intai am rezolvat
baza. Sa stiu ce fac in caz de orice, sa am contabilitatea pusa la punct, sa am rezerve de bani suficiente
cat sa-mi platesc toate obligatiile. Abia dupa ce am acoperit primele 2 trepte am inceput sa ma uit si in
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jur: cu ce entitati as putea colabora ca sa simt ca fac parte din ceva mai mare decat mine, cu ce tip de
organizatii as putea sa lucrez, de ce fel de oameni am nevoie sa ma inconjor, astfel incat sa vorbim de un

win-win.

Si apoi a urmat treapta de self-esteem, in care mi-am reconstruit identitatea ca sa nu mai stea in jurul
functiei din corporatie. Noi, oamenii, ne construim identitatea in jurul meseriei noastre, in jurul
respectului profesional care vine cu un rol de manager, cu un birou frumos sau cu un brand puternic in
spate. Si asta e un soc foarte mare, pentru ca atunci cand iesi in antreprenoriat practic devii nimeni. Nu
mai esti managerul cu 500 de oameni in subordine, cum eram eu. Nu mai esti directorul cu biroul ala
fain de la etajul 12. Intr-o societate ca a noastra, care pretuieste enorm zona asta, e foarte greu sa-ti
mai dai tu tie o semnificatie apreciativa.

De asta partea de self-esteem e extrem de importanta si trebuie abordata ASAP. Cand iesi in
antreprenoriat, una dintre luptele principale e sa te convingi ca esti valoros. Ca valoarea ta umana
nu vine din titulatura pe care o aveai, nu vine din unde e biroul, cat de mare e biroul sau cati oameni
ai in subordine, ci vine din felul in care construiesti valoare alaturi de cei din jurul tau, profesional si

personal deopotriva.

Ce m-a ajutat concret a fost sa ma bag in continuare in cursuri noi, in workshop-uri noi, in programe de
mentorat, in foarte, foarte multe situatii in care nu ma simt deloc confortabil. Asta e un antrenament
tare bun pentru agency, dar si pentru self-esteem, pentru ca produce dovezi concrete ca poti, ca faci, ca
esti. Dincolo de a lua lucrurile one at a time, etapizat, cu multa rabdare si cu multa blandete (fata de
tine), aici a ajutat enorm de mult si perseverenta, de care am povestit mai devreme.

Si a mai fost o provocare, care tine de a doua reconversie, din soloprenor facilitator de leadership n
soloprenor facilitator de Al & foresight. A fost provocator sa-mi dau seama ca trebuie ca oamenii sa
asocieze noua mea nisa, zona de foresight si AI, cu mine. Brandul meu personal era corelat cu
leadership-ul, iar eu aveam nevoie sa fie corelat cu subiectele astea noi. Cel mai greu a fost sa inteleg ca
schimbarea asta nu le va fi la fel de evidenta celor din jur cum mi-a fost mie si apoi sa-mi fac o
planificare relevanta din perspectiva de marketing si PR. Aici a contat extrem de mult capitalul de
credibilitate pe care il construisem deja, pentru ca mi-a oferit zeci de ocazii sa ma expun n locuri unde
puteam construi conexiunea intre Al, foresight si Raluca Paduraru.

07 Cum s-a schimbat nivelul tau de satisfactie profesionala si personala?

Cel mai mult m-a surprins si bucurat, totodata, viteza. Ca soloprenor, guess what, nu mai trebuie sa
aprobi deciziile cu Tnca 16 manageri din 12 departamente diferite, care au programe complet diferite si
cu care e foarte greu sa-ti sincronizezi calendarele macar cat sa va auziti. Deciziile sunt acum ale mele
si doar ale mele. De exemplu, cand am luat decizia de a pivota dinspre leadership spre Al & foresight,

am vazut super clar cum lucrurile au inceput sa se intample naturalin jurul ei, pentru ca am inceput si
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eu sa construiesc inspre a o sustine. Mi s-a parut o decizie extrem de naturala, foarte potrivita pentru
mine, pentru ce faceam atunci si pentru ce fac si acum, de altfel. Pot decide luni dimineata ca schimb

directia si sa lucrez pe noua directie marti.

Al doilea castig e ca nu mai am saptamani care seamana. Nu mai am nici macar zile care seamana. Pot
livra luni la un client din industria otelului, miercuri la unul din tech, vineri la unul din automotive. 3
industrii diferite, 3 sesiuni diferite, in 3 zile diferite. E obositor, dar e exact ce imi place si ce ma
hraneste, pentru ca sporeste impactul pe care-l am in vietile profesionale ale oamenilor care calca

pragul laboratoarelor pe care le facilitez.

Al treilea, si cel personal, e cd am putut sa-mi construiesc munca in jurul lucrurilor in care cred.
Comunitatile in care activez nu sunt o pauza de la business, sunt chiar motivul pentru care businessul
are rost.

08 Ce rezultate consideri ca ai obtinut, profesional si personal?

Profesional, cred ca am strans cateva rezultate destul de graitoare n palmares. Am ajuns la peste 1.000
de ore de facilitare, cu peste 5.500 de oameni. Am scris ,,4 viitoruri ale muncii in Romania 2030”, primul
raport de foresight dedicat pietei muncii de aici. Am publicat Romanian State of AI, primul studiu
longitudinal despre cum se foloseste efectiv AI la munca in Romania. Sunt VP of Digitalization & Al la
IAF Romania si am fost selectata in cohorta Emerging Fellows a Association of Professional Futurists.
Nu in ultimul rand, azi lucrez cu multe organizatii din industrii super-diverse (de la logistica, la banking si
pana la energy), cu oameni cu care n-as fi ajuns vreodata sa lucrez din interiorul unei singure companii.

Personal, rezultatul care ma face sa fiu happy e agency. E cuvantul in jurul caruia se invarte toata munca
mea si pentru care nu avem termen in romana, asa ca il definesc de fiecare data: agency e combinatia
dintre a intelege contextul in care te afli si cum te afecteaza el, si capacitatea de a actiona ca sa ajungi
intr-un context dezirabil. Reconversia asta a fost, pentru mine, exercitiul practic al propriului meu

agency. Imi vine mult mai usor s& cer altora s& si-l antreneze acum, ca am platit si eu pretul.

09 Privind in urma, ce ai face diferit daca ai trece din nou prin acest proces?

Mi-ar fi placut sa trec mai repede de la consumat informatie la lucru aplicat. E o ipoteza pe care acum o
am confirmata cu date din propriul studiu: dintre oamenii care au avut ocazia sa lucreze aplicat cu Al pe
cazuistica lor, 42,1% ajung la un nivel avansat de maturitate. Dintre cei care au invatat singuri, 26,0%.
Dintre cei care au participat doar la webinarii, 12,3%.

La inceputul reconversiei mele, am petrecut mai mult timp decat aveam nevoie in zona de citit, invatat si
ascultat. Activitati foarte faine si utile, e adevarat, dar ele au functionat mai degraba ca un scut care-mi
dadea senzatia de progres fara sa produca progres, efectiv. E 0 zona tare periculoasa si o vad des n
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jurul meu la oameni super-valorosi care se feresc sa ia actiuni, pentru ca sunt prea ocupati sa-si disece
problemele pe toate partile. Ce se intampla de multe ori in situatia asta e ca, atunci cand esti, in cele din

urma, pregatit sa actionezi, actiunea e irelevanta.

10 Ce sfat ti-ai fi dorit sa primesti ihainte si ce recomandari ai oferi altcuiva?

2 as zice. In primul rand, mi-ar fi placut s stiu c& multe chestiuni sunt transferabile. De pild4, eu am
intrat in Al cu senzatia ca trebuie sa recuperez un domeniu intreg, cand de fapt 80% din ce fac azi e
construit pe ce stiam deja, adica pe cum Tnvata adultii si cum se schimba echipele. Partea noua era mai
mica decat mi-era frica. Cred ca multi oameni amana reconversia pentru ca isi evalueaza gresit punctul

de plecare.

Apoi, mi-ar fi placut sa ma convinga cineva sa am incredere in mine ca pot. Ca am tot ce-mi trebuie sa
reusesc, pentru ca tot ce-ti trebuie ca sa reusesti sunt o minte limpede, o vointa de fier si o mana de
oameni care sa te sustina.

Am si cateva sugestii, pentru cei dispusi sa le primeasca:

1. Alege un domeniu in care experienta ta veche e un avantaj. Reconversiile care functioneaza cel mai

bine sunt cele Tn care schimbi subiectul si pastrezi meseria.

2. Tnva’gé aplicat, pe cazuistica ta reald, de la inceput. Webinariile si cursurile pe care le asculti in trafic
produc senzatie de invatare fara sa produca invatare.

3. Intra intr-o comunitate din domeniul nou inainte sa te simti pregatit. Ai nevoie de oameni care sa te

contrazica devreme, cat inca nu te costa nimic sa reiei planificarea si deciziile.

4. Fa-ti un plan de marketing si PR pentru noua nisa si tine-te de el. Competenta o construiesti tu cu
tine, dar asocierea dintre numele tau si noul domeniu nu se intampla de la sine.

5. Pregateste-te pentru schimbarea de identitate. Cel mai greu nu e sa inveti lucruri noi, e sa nu mai fii
head of ceva. Daca identitatea ta sta in functie, reconversia o sa doara in locuri la care nu te astepti,

iar asta se rezolva cu rabdare si blandete.

6. Mizeaza pe perseverenta. E foarte tentant sa renunti, mai ales ca oricand te poti angaja la loc. Nu
uita ca perseverenta bate rezistenta, oricand.

7. Nu astepta pe nimeni. Sansele sa ne indreptam spre un viitor in care stabilitatea data de contractul
de munca rimane ca azi sunt foarte mici. In contextul &sta, nu e nimic mai periculos decat si stai si
sa astepti ca altcineva sa se ocupe de propria ta dezvoltare profesionala.
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07 INTERVIU

Anonim

Recrutare — HR Analytics & raportare

Participant care a ales sa ramana anonim. A trecut dinspre recrutare catre o zona
mai tehnica a HR-ului — raportare si HR analytics — lucrand cu Excel, Power BI si
instrumente de automatizare precum Power Automate.

RECONVERSIE - 2022 Recrutare — HR Analytics

01 Ce motive te-au determinat sa iei decizia de a te reconverti profesional?

Recrutarea nu ma mai implinea profesional si am dorit sa lucrez intr-o zona mai tehnica, mai exact
raportare, HR analytics. Am dorit sa Tnvat tool-uri precum Excel si Power BI, dar si tool-uri de

automatizare precum Power Automate.

02 Ce factori au influentat cel mai mult alegerea noului domeniu profesional?

Motivul principal a fost plafonarea Th domeniul recrutarii si specificul acestui rol. De asemenea, nu am
rezonat nici cu practicile de sourcing nou introduse, precum recrutarea de candidati pe baza de criterii

etnice sau rasiale.

03 Ce obiective ti-ai propus atunci cand ai
inceput procesul de reconversie profesionala?

Obiectivul principal a fost acumularea de cunostinte noi in raportare: Excel si Power BI.

04 Ce resurse personale te-au ajutat cel mai mult ih aceasta schimbare?

Cred cdintelegerea la nivel macro a domeniului IT a ajutat destul de mult. Gandirea analitica si
cunoasterea termenilor tehnici au contribuit in egala masura.

05 Ce resurse externe au contribuit la procesul tau de reconversie profesionala?

Am beneficiat de mentorat in cadrul companiei si de traininguri de specialitate pe Excel si Power BI.
Team leaderul de atunci a fost de real ajutor, indrumandu-ma si explicand procese noi, cu care nu
eram obisnuita.
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06 Care au fost cele mai mari provocari si cum ai reusit sa le depasesti?

Cred ca cea mai mare provocare a fost cunoasterea noilor procese si noua maniera de munca, mai
riguroasa si orientata pe detaliu. Am reusit sa le depasesc tot prin intermediul TL-ului, care a
implementat procese de verificare si job aids.

07 Cum s-a schimbat nivelul tau de satisfactie profesionala si personala?

Gradul de satisfactie a crescut, deoarece interactionam cu stakeholderi de nivel inalt, iar munca mea
era vizibila pentru mai multe echipe. De asemenea, am implementat procese noi care au ajutat alte

persoane si am tinut traininguri de dezvoltare profesionala pe tool-urile Tnvatate.

08 Ce rezultate consideri ca ai obtinut, profesional si personal?

Am obtinut un rol nou la acest moment datorita fostului loc de munca, unde am facut
reconversia profesionala.

09 Privind in urma, ce ai face diferit daca ai trece din nou prin acest proces?

As adauga si o parte de statistica si SQL, pe langa un portofoliu personal de proiecte.

10 Ce sfat ti-ai fi dorit sa primesti ihainte si ce recomandari ai oferi altcuiva?

Mi-ar placea sa pot fi parte a unei comunitati cu aceleasi obiective, pentru a impartasi idei si pentru a
primi ajutor acolo unde inca nu ma simt suficient de increzatoare, cum ar fi pe partea de statistica.
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