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Ghid de
Career Navigation
pentru HR

Intrebarile pe care merita sa si le puna orice echipa de HR
inainte sa investeasca Tn reskilling, mobilitate interna sau

retentia talentelor.

Bazat pe rezultatele studiului despre reconversia
profesionald in Romania — 228 de raspunsuri si 7 interviuri

de profunzime.
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L&D Consultant Trainer si facilitator experiential
Leadership & Group Coach LEGO® Serious Play® Certified
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PUNCTUL DE PLECARE

Schimbarile profesionale nuincep
cu o decizie. Incep cu o conversatie.

De cele mai multe ori, oamenii nu pleac dintr-o zi Tn alta. Inainte exista luni intregi de intrebéri

care raman nespuse.

s0are mai sunt pe drumul potrivit?”

-Mai pot creste aici?”

-Exista un alt rol care mi s-ar potrivi mai bine?”
»Dacd schimb directia, de unde incep?”

Atunci cand organizatiile creeaza spatiu pentru astfel de conversatii, exista sansa ca urmatorul
pas profesional sa fie gasit in interiorul organizatiei, nu in afara ei.

O CONVERSATIE CARE MERITA INCEPUTA

Daca unul dintre coleqii vostri si-ar pune intrebarile

de mai sus, ar sti cu cine sa vorbeasca sau unde sa
gaseasca informatiile?
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DIN STUDIU

Ce observam

Primele rezultate ale studiului ne confirma ca schimbarea profesionald incepe cu mult Thainte ca

oamenii sa Tsi dea demisia.

50% dintre cei care se gandesc la o reconversie profesionald spun ca fac asta de mai bine de
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58% spun ca principala teama este legata de resursele financiare.

44? se tem de schimbare si de necunoscut.
o

410/ simt ca nu au Tnca toate cunostintele necesare.
(o]

LA CE NE INVITA SA REFLECTAM

Intre momentul in care apare intrebarea si momentul in care cineva pleaca exista, de multe ori,

luni intregi. Ce se intampla Tn organizatia voastra n acest interval?

O CONVERSATIE CARE MERITA INCEPUTA

Cum aflati astazi ca un coleq isi doreste o
schimbare profesionala?

Cum aflati Tnainte s Inceapa sa caute oportunitatiin
alta parte?
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PATRU ZONE DE VERIFICAT

Intrebéarile care merita puse

Conversatiile e Cine poarta conversatiile despre schimbari profesionale?
e Cat de devreme au loc?
o Oamenii se simt suficient de Tn siguranta incat sa vorbeasca despre ele?

Claritatea  Stiu colegii ce optiuni au n interiorul organizatiei?
e Cunosc procesul de mobilitate interna?

» Managerii discuta despre dezvoltare nainte sa apara frustrarea?

Mobilitatea e Exista un proces clar? Este cunoscut? Este folosit?
interna
Dezvoltarea e Cum decideti care este interventia potrivita?

e Ce luatin calcul: training, reskilling, upskilling, mentoring, coaching, shadowing,
mobilitate internd, redesign de rol sau altceva?

e Cum stiti ca ati ales interventia potrivita?

Daca raspunsurile nu sunt inca foarte clare...

DACA OBSERVATI... POATE MERITA EXPLORAT...

Oamenii pleaca fara conversatii despre Discutii despre motivele plecarii

schimbare

Managerii evita subiectul Training pentru manageri

Exista interes pentru alte roluri Mobilitate interna

Oamenii nu stiu de unde sa inceapa Mentoring, coaching sau conversatii dedicate
dezvoltarii

O CONVERSATIE CARE MERITA INCEPUTA

Care este o singurad conversatie pe care organizatia

voastra ar putea incepe in urmatoarele 30 de zile?
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PASUL URMATOR

Ce urmeaza®?

Daca acest workbook v-a ridicat mai multe intrebari decat raspunsuri, este un semn bun.
Schimbarile profesionale nu au nevoie de raspunsuri rapide. Au nevoie de conversatiile potrivite,

purtate la momentul potrivit.

Vreti sa exploram impreuna?

Rezultatele complete ale studiului despre Ghidul complet de Career Navigation
reconversia profesionala in Romania

Workshopuri dedicate echipelor de HR si Facilitare si coaching pentru organizatii
managerilor

Daca unele dintre intrebarile din acest ghid au rezonat cu realitatea organizatiei voastre, va invitam
sa continuam conversatia. Impreuna putem explora ce tip de interventie s-ar potrivi cel mai bine
contextului vostru, fie ca vorbim despre workshopuri, facilitare, coaching sau despre construirea

unui proces de Career Navigation.

Paula Andrei Petrea C. Andrei

L&D Consultant - Leadership & Group Coach Trainer si facilitator experiential - LEGO® Serious Play® Certified
coach.paulaandrei@gmail.com andreicpetrea@gmail.com
linkedin.com/in/paulacatalinaandrei linkedin.com/in/petrea-constantin-andrei

Ajutdm organizatiile sa pastreze oamenii valorosi, oferindu-le spatiul si conversatiile
de care au nevoie pentru a-si gasi urmatorul pas in interiorul organizatiei, inainte safl
caute in alta parte.
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